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NÚMEROS GERAIS - 
PARIS 2024

+40 MILHÕES 
DE CONTAS ALCANÇADAS

+154 MIL 
NOVOS SEGUIDORES 

+45 MILHÕES
DE IMPRESSÕES

+3,8 MILHÕES 
DE INTERAÇÕES COM O 
CONTEÚDO 

+700 
PUBLICAÇÕES

A ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO PARA PARIS 2024 
CONTEMPLOU AS SEGUINTES AÇÕES: 

1. RELAÇÕES COM A IMPRENSA
•	 Coletiva de Anúncio da Equipe Olímpica + Anúncio Digital (transmissão ao vivo na CBJ TV e cards em 

rede social)  
•	 Media Day da Seleção Brasileira com produção de fotos e vídeos
•	 Press Trip para o Treinamento de Campo da Equipe Olímpica, em Pindamonhangaba/SP
•	 Treino aberto à imprensa, em São Paulo, antes do embarque à Paris
•	 Media Training para a Delegação Olímpica (Regras 40 e 50)
•	 Duas Janelas de Imprensa (em dias diferentes) na aclimatação em Sainte-Genevieve-des-Bois 
•	 Assessoria de Imprensa na Zona Mista da Arena Champ de Mars, estúdios e participações ao vivo pós-

medalha
•	 Coletiva de Imprensa dos medalhistas ao final dos Jogos, na Casa Brasil 
•	 Guia de Imprensa digital com perfis, agenda, links úteis e histórico
•	 Distribuição de conteúdo multimídia (foto, áudio de entrevistas, vídeos) no grupo de imprensa no 

Whatsapp

2. CONTEÚDO PRÓPRIO
•	 Parceria com o Tiktok para produção de vídeos exclusivos pré e durante os Jogos; 
•	 Vídeos de curiosidades de todos atletas para redes sociais
•	 Contagem regressiva nas redes sociais 
•	 Serviço de Agenda Diária nas redes sociais 
•	 Entrevistas exclusivas com os medalhistas olímpicos
•	 Vídeos de bastidores na aclimatação
•	 Tempo real de resultados nas redes sociais
•	 Reportagens diárias para o site da CBJ + envio de press-release

•	 Produção e Edição da Revista Brasil Judo
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Os registros aqui apresentados reforçam o compromisso da área de Educação da CBJ com os 
objetivos estratégicos da entidade e consolidam a construção da identidade educacional do judô 
brasileiro, destacando iniciativas inovadoras e ações que promovem a formação, integração e 
desenvolvimento contínuo dos profissionais envolvidos na modalidade.

IMPLANTAÇÃO DE PODCAST:

Em 2024, foi lançado um podcast 
como parte do programa de 
formação de treinadores de 
judô, com foco no aprendizado 
contínuo e na troca de ideias. Com 
episódios mensais, o podcast 
abordou temas como gestão 
esportiva, preparação física, 
metodologias de treinamento, 
transição de carreira, pedagogia, 
psicologia esportiva, ética e 
filosofia do judô. A iniciativa, 
que contou com especialistas 
renomados, buscou oferecer suporte ao desenvolvimento profissional dos treinadores e fortalecer a 
comunidade do judô, promovendo a educação continuada e a excelência esportiva.

PROJETO CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO- SEGUNDO NÍVEL DE CERTIFICAÇÃO:

Durante o ano de 2024, a área de Educação, juntamente com a área técnica da CBJ, trabalhou a parceria 
do convênio com a Universidade de São Paulo – USP para oferta de um curso de especialização dentro do 
programa formativo que corresponde ao segundo nível de certificação. A elaboração da proposta curricular 
(projeto pedagógico), estão relacionados a temática de “treinamento em judô”, em parceria com a Escola 
de Educação Física e Esporte da USP. Como ações desenvolvidas, tivemos o estabelecimento da comissão 
e plano de trabalho para elaboração do projeto de curso; o alinhamento do plano de trabalho; a análise do 
termo de cooperação acadêmica e a validação junto aos(às) gestores(as) e jurídico da CBJ e USP. O convênio 
foi aprovado e estamos atualmente na fase de elaboração do projeto do curso, que será submetido para 
aprovação pelos conselhos da USP e da CBJ. A previsão é que a oferta deste curso aconteça no segundo 
semestre de 2025.

AÇÕES PLANEJADAS E EXECUTADAS:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS:
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CURSO PROTAGONISMO E EMPODERAMENTO DA MULHER NO ESPORTE:

Em 2024, a Confederação Brasileira de 
Judô (CBJ) e o Comitê Olímpico do Brasil 
(COB) lançaram o curso Protagonismo e 
Empoderamento da Mulher no Esporte 
para promover a equidade de gênero 
no judô, incentivando a participação 
feminina em funções técnicas e de 
liderança. O projeto buscou qualificar 
treinadoras e ampliar sua presença 
no judô de alto rendimento, criando 
uma rede de mulheres inspiradoras no 
esporte.
A formação incluiu três palestras online 
de 45 minutos com especialistas, 
disponibilizadas no Ambiente Virtual 
de Aprendizagem junto a conteúdos 
complementares. As 117 participantes 
realizaram fóruns, pesquisas e uma 
avaliação final.
O curso foi concluído com o I Workshop de Treinadoras de Judô, de 19 a 21 de novembro de 2024, no Centro 
de Treinamento do Time Brasil, no Rio de Janeiro. O evento reuniu 22 treinadoras de diversas regiões, 
promovendo diálogos enriquecedores, fortalecimento de redes de apoio e a criação da Comissão de Mulheres 
do Judô, impulsionando a valorização e o desenvolvimento de carreiras femininas no esporte.

PROVA DO REGULAMENTO NACIONAL DE COMPETIÇÕES:

Durante o ano de 2024 (janeiro e julho), o setor de Educação trabalhou novamente integrado ao setor de 
Competições na execução da Prova do Regulamento Nacional de Competições, por meio da plataforma de 
educação a distância (EAD). Para viabilizar esta iniciativa, foi essencial a criação de um banco de questões 
no ambiente virtual de aprendizagem (AVA), além da disponibilização de todo o conteúdo relacionado ao 
regulamento e suas orientações. Ao longo da aplicação da prova, o setor ofereceu supervisão e suporte 
contínuo aos participantes, elaborando relatórios de desempenho para a gestão da CBJ.

EXAME NACIONAL DE ÁRBITROS:

Nos meses de abril e agosto de 2024, o setor de educação prestou novamente suporte ao setor de Competições 
na condução do Exame Nacional de Árbitros. Para a execução da atividade, foram cadastrados um banco com 
65 questões e todos os conteúdos relacionados à prova no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). 
Durante a aplicação do exame, além de acompanhar atentamente o processo, o setor ofereceu um atendimento 
personalizado a todas as demandas dos árbitros e treinadores, tanto dentro da plataforma quanto via e-mail. 
Após a conclusão da prova, foram gerados relatórios detalhados para análise e divulgação junto ao setor de 
competições.”
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ESTÁGIO PRÁTICO:

Em 2024, o setor de Educação da CBJ, em parceria com a área técnica, alinhou as atividades do Estágio 
Prático do Programa de Desenvolvimento Esportivo das Equipes de Transição (PDE), com foco na aplicação 
prática dos conhecimentos adquiridos nos quatro módulos de Formação Continuada da CBJ.
O Estágio Prático integra o processo formativo e de certificação, permitindo que treinadores vivenciem 
situações reais de treinamento de campo e concluam o primeiro nível de certificação, com avaliação baseada 
em seu desempenho.
Para viabilizar a descentralização das atividades e ampliar a participação de senseis no processo de 
certificação, a CBJ buscou parcerias com federações estaduais, clubes e associações. Além disso, está 
elaborando um caderno de encargos com as diretrizes para a implementação do Estágio Prático em 2025.

PROGRAMA DE APRENDIZAGEM POR VIAGEM – PROCIT SUB 13 E SUB 15:

O Programa de Aprendizagem por Viagem- proCIT Sub 13 e Sub 15 contou com (14) participantes no ano de 
2024. As atividades foram realizadas em diversos países, como Croácia, Bremen, Portugal, Praga, entre outros. 
O programa, tem como objetivo principal capacitar treinadores e treinadoras por meio de estágios 
internacionais oferecidos pela CBJ.
Além de documentar as ações realizadas, o programa também avaliou os resultados das atividades, 
promovendo reflexões sobre a gestão de equipes em contextos internacionais. Conforme mencionado no 
relatório de 2023, a etapa inicial do projeto deu ênfase ao incentivo do judô feminino, sendo fundamental para 
a identificação e promoção de novas treinadoras. Já nesta segunda fase, em 2024, o foco foi fortalecer esta 
iniciativa, dando continuidade a uma política e um programa voltados para ampliar o número de mulheres em 
diferentes funções.

RELAÇÃO DO NÚMERO DE ALUNOS NOS CURSOS, APROVADOS E NÃO APROVADOS NO 
PROGRAMA DE FORMAÇÃO CONTINUADA ATÉ 2024:

CURSO CURSANDO APROVADOS NÃO APROVADOS

Formação Continuada de 
Treinadores: módulo I

38 1036 128

Formação Continuada de 
Treinadores: módulo II - 
Sub 13 e Sub 15

36 755 84

Formação Continuada de 
Treinadores - Módulo III - 
Sub 18

09 577 24

Formação Continuada de 
Treinadores - Módulo IV - 
Sub 21 e Transição para o 
Sênior.

34 132 46

PARTICIPAÇÃO DA ÁREA DE EDUCAÇÃO EM OUTRAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS:
•	 IJF Academy Instructor – Level 1/UCJI (Pindamonhangaba) de 16 a 18 de abril e apresentação do 
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Programa de Formação Continuada da CBJ a equipe da IJF Academy Foundation;
•	 Meeting Nacional Sub 18 e Sub 21 de Judô;
•	 Webinar Saúde Mental no dia 22 de abril, promovido pelo COB;
•	 Webinar no dia 07 de junho sobre Mulher no Esporte;
•	 Webinar no dia 04 de junho sobre Gestão, Ética e Transparência;
•	 Mesa redonda no dia 20 de junho sobre o Protagonismo e Empoderamento da Mulher no Esporte;
•	 Seminário de capacitação sobre Racismo no Brasil;
•	 Apresentação do Estágio Prático em reunião com os gestores e presidentes das federações no dia 25 de 

junho;
•	 Realização do curso Fundamentos da Administração Esportiva – FAE.
•	 I Workshop de Treinadoras e Estágio Prático de 19 a 21 de novembro – Programa: Protagonismo e 

Empoderamento da Mulher no Esporte.

ORÇAMENTO EXECUTADO

MÊS RECEITA DESPESA SALDO

Saldo anterior R$ 288.458,71 R$ 0,00 R$ 288.458,71

Janeiro R$ 24.521,26 R$ 0,00 R$ 312.979,97

Fevereiro R$ 49.672,42 R$ 5.834,91 R$ 356.817,48

Março R$ 360,00 R$ 0,00 R$ 357.177,48

Abril R$ 12.926,03 R$ 5.681,73 R$ 364.421,78

Maio R$ 6.432,93 R$ 3.681,65 R$ 367.173,06

Junho R$ 2.769,09 R$ 205,54 R$ 369.736,61

Agosto R$ 10.834,32 R$ 0,00 R$ 380.570,93

Setembro R$ 3.254,31 R$ 0,00 R$ 383.825,24

Outubro R$ 4.371,64 R$ 0,00 R$ 388.196,88

Novembro R$ 5.007,97 R$ 2.155,00 R$ 391.049,85

Dezembro R$ 4.758,95 R$ 0,00 R$ 395.808,80

TOTAL R$ 124.908,92 R$ 17.558,83 R$ 395.808,80

MÊS RECEITA DESPESA

Janeiro R$ 24.521,26 R$ 0,00
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Fevereiro R$ 49.672,42 R$ 5.834,91

Março R$ 360,00 R$ 0,00

Abril R$ 12.926,03 R$ 5.681,73

Maio R$ 6.432,93 R$ 3.681,65

Junho R$ 2.769,09 R$ 205,54

Agosto R$ 10.834,32 R$ 0,00

Setembro R$ 3.254,31 R$ 0,00

Outubro R$ 4.371,64 R$ 0,00

Novembro R$ 5.007,97 R$ 2.155,00

Dezembro R$ 4.758,95 R$ 0,00

Dezembro R$ 4.758,95 R$ 0,00

CONSIDERAÇÕES
Em 2024, a área de Educação da CBJ avançou significativamente com iniciativas voltadas à formação 
continuada, equidade de gênero e inovação no processo formativo.
A criação do podcast se destacou como ferramenta estratégica para a capacitação de treinadores/as, 
promovendo aprendizado contínuo com entrevistas e debates sobre temas relevantes do judô.
Em parceria com a USP, foi planejado um curso de especialização para elevar a qualificação técnica, com 
oferta prevista para o segundo semestre de 2025. Já o curso “Protagonismo e Empoderamento da Mulher no 
Esporte”, em colaboração com o COB, incentivou a presença feminina em cargos técnicos e de liderança.
A integração entre educação e competições foi fortalecida com a realização da Prova do Regulamento Nacional 
de Competições e do Exame Nacional de Árbitros, aprimorando a formação técnica.
Programas como o proCIT (Aprendizagem por Viagem) e o Estágio Prático, alinhado ao PDE, qualificaram 
treinadores e reforçaram a descentralização das ações, promovendo maior inclusão.
A análise de engajamento mostrou que o Módulo I teve o maior número de aprovados (1.029 alunos), 
evidenciando a necessidade de incentivar a adesão aos cursos avançados.
O balanço de 2024 reafirma o compromisso da CBJ com a excelência, equidade e desenvolvimento contínuo, 
com as parcerias estratégicas e a formação continuada como pilares essenciais para o crescimento do judô 
brasileiro.

Clarice Pires
Coordenadora Educacional CBJ
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RECEITAS DE 2024  
POR FONTE

4%
COB

R$ 739 .500,00

1%
Educação
R$ 216 .986,51

12%
Patrocínio
R$ 2 .435 .276,40

0%
LIE

81%
Verba de Loteria

R$ 15 .980 .381,31
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DESPESAS DE 2024
POR CENTRO DE CUSTOS

21%
Folha de Pagamento 

R$ 3 .914 .777,90 12%
Patrocínio
R$ 2 .435 .276,40

16%
Folha Pag Adm

R$ 2 .975 .100,40

11%
Fixas e Variáveis

R$ 2 .143 .775,52 10%
Equipes de Transição

R$ 1 .871 .463,15

6%
Competições e Eventos

R$ 1 .076 .942,76

1%
Educação

R$ 17 .558,83

1%
Adm Verba  

R$ 6 .400,00
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FOLHA DE PAGAMENTO 
ADMINISTRAÇÃO 2024

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

JD0001/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE JANEIRO / 2024 R$ 195.394,24 R$ 195.344,76 R$ 49,48

JD005/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE FEVEREIRO / 2024 R$ 222.469,01 R$ 206.331,02 R$ 16.136,99

JD011/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE MARÇO / 2024 R$ 222.859,01 R$ 197.569,15 R$ 25.289,86

JD014/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE ABRIL / 2024 R$ 238.059,01 R$ 214.419,66 R$ 23.639,35

JD020/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE MAIO / 2024 R$ 231.997,77 R$ 212.364,15 R$ 19.633,62

JD025/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE JUNHO/ 2024 R$ 232.864,77 R$ 209.777,95 R$ 23.086,82

JD033/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE JULHO / 2024 R$ 240.855,57 R$ 217.167,31 R$ 23.688,26

JD038/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE AGOSTO/ 2024 R$ 235.069,38 R$ 221.212,09 R$ 13.857,29

JD043/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE SETEMBRO/ 2024 R$ 267.708,78 R$ 249.602,65 R$ 18.106,13

JD047/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE OUTUBRO / 2024 R$ 265.833,33 R$ 253.292,76 R$ 12.540,57

JD051/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE NOVEMBRO / 2024 R$ 316.084,17 R$ 278.381,25 R$ 37.702,92

JD055/24 MANUTENÇÃO DA ENTIDADE DEZEMBRO / 2024 R$ 299.506,36 R$ 283.762,35 R$ 15.744,01

TOTAL R$ 2.968.701,40 R$ 2.739.225,10 R$ 229.475,30

 R$   2.968.701,40 

 R$   2.739.225,10

Planejado Executado



RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

RELATÓRIO GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

94

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

JD003/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA JANEIRO/2024 R$ 324.963,18 R$ 249.094,25 R$ 75.868,93

JD006/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA FEVEREIRO/2024 R$ 306.379,26 R$ 280.931,83 R$ 25.447,43

JD012/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA MARÇO/2024 R$ 298.233,21 R$ 258.367,17 R$ 39.866,04

JD013/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA ABRIL/2024 R$ 269.561,60 R$ 246.341,19 R$ 23.220,41

JD021/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA MAIO/2024 R$ 268.622,43 R$ 246.710,51 R$ 21.911,92

JD026/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA JUNHO/2024 R$ 284.872,43 R$ 258.114,50 R$ 26.757,93

JD034/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA JULHO/2024 R$ 287.488,84 R$ 268.394,76 R$ 19.094,08

JD039/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA AGOSTO/2024 R$ 430.526,69 R$ 411.074,02 R$ 19.452,67

JD044/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA SETEMBRO/2024 R$ 278.917,73 R$ 231.382,87 R$ 47.534,86

JD048/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA OUTUBRO/2024 R$ 253.108,18 R$ 244.371,80 R$ 8.736,38

JD052/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA NOVEMBRO/2024 R$ 448.061,19 R$ 383.906,32 R$ 64.154,87

JD056/24 PREPARAÇÃO TÉCNICA DEZEMBRO/2024 R$ 464.043,16 R$ 431.673,91 R$ 32.369,25

TOTAL R$ 3.914.777,90 R$ 3.510.363,13 R$ 404.414,77

FOLHA DE PAGAMENTO 
PREPARAÇÃO TÉCNICA 2024

Planejado Executado

 R$   3.914.777,90

 R$   3.510.363,13
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ORÇAMENTO
ALTO RENDIMENTO 2024

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

JD002/24 FOMENTO DA MODALIDADE - ANUIDADES  R$ 33.558,00  R$ 15.686,94  R$ 17.871,06 

JD004/24 GP + TC PORTUGAL, GS + TC FRANCA E GS BAKU
 R$ 

1.479.310,36 
 R$ 1.122.624,83  R$ 356.685,53 

JD008/24 GS TASHKENT E TC, GP AUSTRIA  R$ 529.310,74  R$ 425.172,50  R$ 104.138,24 

JD009/24 GS TBILISI E TC + GS ANTALYA  R$ 847.487,70  R$ 670.318,07  R$ 177.169,63 

JD007/24 TREINAMENTO DE CAMPO JAPÃO  R$ 9.000,00  R$ 8.208,47  R$ 791,53 

JD015/24
TREINAMENTO DE CAMPO INTERNACIONAL - 

PINDAMONHANGABA
 R$ 425.458,00  R$ 382.174,00  R$ 43.284,00 

JD016/24 FOMENTO DA MODALIDADE - ANUIDADES  R$ 67.706,25  R$ 50.124,49  R$ 17.581,76 

JD018/24 CAMPEONATO PAN-AMERICANO SÊNIOR  R$ 90.000,00  R$ 48.776,97  R$ 41.223,03 

JD019/24
GS + TC DUSHANBE, GS + TC ASTANA E CAMPEONATO 

MUNDIAL SENIOR
 R$ 

1.498.021,43 
 R$ 1.251.430,72  R$ 246.590,71 

JD027/24
TREINAMENTO DE CAMPO NACIONAL - PREPARACAO EQUIPE 

OLIMPICA
 R$ 187.424,80  R$ 175.841,06  R$ 11.583,74 

JD028/24 TREINAMENTO DE CAMPO - PORTO ALEGRE  R$ 39.880,00  R$ 30.161,27  R$ 9.718,73 

JD029/24 TREINAMENTO DE CAMPO - RIO DE JANEIRO  R$ 25.820,00  R$ 15.456,46  R$ 10.363,54 

JD030/24 TREINAMENTO DE CAMPO - BENINDORM - ESPANHA (M/F)  R$ 188.744,00  R$ 134.373,39  R$ 54.370,61 

JD035/24 ACLIMATAÇÃO - JOGOS OLÍMPICOS PARIS 2024  R$ 218.500,96  R$ 184.294,30  R$ 34.206,66 

JD041/24 WORKSHOP NACIONAL DE TÉCNICOS DE JUDÔ  R$ 82.258,00  R$ 32.092,82  R$ 50.165,18 

JD045/24 GRAND SLAM  R$ 106.278,95  R$ 79.472,78  R$ 26.806,17 

JD050/24 GRAND SLAM + TC DE CAMPO  R$ 400.421,56  R$ 382.704,98  R$ 17.716,58 

JD053/24 PROMOÇÃO DE GRADUAÇÃO - EQUIPE OLÍMPICA PARIS 2024  R$ 32.500,41  R$ 18.212,13  R$ 14.288,28 

JD057/24 TREINAMENTO DE CAMPO INTERNACIONAL MITTERSILL 2025  R$ 451.000,00  R$ 370.863,21  R$ 80.136,79 

JD058/24
TREINAMENTO DE CAMPO INTERNACIONAL MITTERSILL 2025 

(FASE 2)
 R$ 36.358,70  R$ 32.301,14  R$ 4.057,56 

TOTAL R$ 6.749.039,86 R$ 5.430.290,53 R$ 1.318.749,33

Planejado Executado

R$ 6.749.039,86

R$ 5.430.290,53
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ORÇAMENTO
EQUIPES DE TRANSIÇÃO 2024

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

JD010/24
DES - ESTÁGIO INTER.. SUB .18 E 21 - (1), SUB .18 E 21 - (2), DES - 

ESTÁGIO INTER. E TC SUB-18 (1)
 R$ 498.570,03  R$ 498.533,49  R$ 36,54 

JD022/24
(DES) - ESTÁGIO INTERNACIONAL E TREINAMENTO DE CAMPO 

SUB-18
 R$ 281.218,95  R$ 267.675,59  R$ 13.543,36 

JD023/24
(DES) ESTÁGIO INTERNACIONAL E TREINAMENTO DE CAMPO 

SUB-21
 R$ 194.729,22  R$ 183.675,16  R$ 11.054,06 

JD024/24 (DES) CAMPEONATO BRASILEIRO SUB-18  R$ 120.000,00  R$ 117.847,96  R$ 2.152,04 

JD031/24 (PDEF) - PARTICIPACAO NO ESTAGIO INTERNACIONAL SUB-21  R$ 6.298,25  R$ 4.727,24  R$ 1.571,01 

JD032/24 (PDEF) PARTICIPACAO NO ESTAGIO INTERNACIONAL SUB 21  R$ 17.343,42  R$ 14.876,54  R$ 2.466,88 

JD037/24 (DES) CAMPEONATO MUNDIAL SUB18  R$ 222.070,39  R$ 217.540,72  R$ 4.529,67 

JD042/24 (DES) CAMPEONATO MUNDIAL SUB-21  R$ 286.053,47  R$ 256.715,75  R$ 29.337,72 

JD046/24 (PDEF) PAN-AMERICANO SUB 13 E SUB 15  R$ 21.024,33  R$ 10.719,58  R$ 10.304,75 

JD049/24
(PDEF) PROTAGONISMO E EMPODERAMENTO DA MULHER NO 

ESPORTE
 R$ 36.845,79  R$ 2.640,98  R$ 34.204,81 

JD017/24 CAMPEONATO PAN-AMERICANO CADETE E JUNIOR - (M/F)  R$ 144.025,30  R$ 117.109,13  R$ 26.916,17 

JD054/24 SEMINÁRIO TÉCNICO  R$ 43.284,00  R$ 763,57  R$ 42.520,43 

TOTAL R$ 1.871.463,15 R$ 1.692.825,71 R$ 178.637,44

Planejado Executado

R$ 1.871.463,15

R$ 1.692.825,71
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ORÇAMENTO GESTÃO 
DE COMPETIÇÃO 2024

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

JD036/24 CAMPEONATO BRASILEIRO SUB-21  R$ 350.000,00  R$ 290.016,56  R$ 84.411,54 

JD040/24 CAMPEONATO BRASILEIRO SUB-13 E SUB-15  R$ 120.000,00  R$ 131.168,56  R$ 45.623,29 

SELETIVA NACIONAL SUB 18 E 21 R$ 40.000,00 R$ 39.731,45 R$ 268,55

MEETING NACIONAL R$ 45.000,00 R$ 43.441,82 R$ 1.558,18

KATA R$ 6.000,00 R$ 5.100,00 R$ 900,00

REGIÃO I R$ 50.000,00 R$ 48.237,52 R$ 1.762,48

REGIÃO II R$ 50.000,00 R$ 48.110,95 R$ 1.889,05

REGIÃO III R$ 35.000,00 R$ 34.737,07 R$ 262,93

REGIÃO IV R$ 35.000,00 R$ 33.054,20 R$ 1.945,80

REGIÃO V R$ 30.000,00 R$ 28.347,00 R$ 1.653,00

PAN OCEANIA R$ 30.000,00 R$ 28.347,06 R$ 1.652,94

TAÇA BRASIL R$ 40.000,00 R$ 39.386,84 R$ 613,16

SUB 18 R$ 35.000,00 R$ 34.562,37 R$ 437,63

VETERANOS E KATA R$ 50.000,00 R$ 49.459,84 R$ 540,16

SENIOR R$ 25.000,00 R$ 21.760,15 R$ 3.239,85

TROFEU BRASIL E GRAND PRIX R$ 52.000,00 R$ 51.878,54 R$ 121,46

KODANSHA R$ 38.000,00 R$ 37.017,56 R$ 982,44

CBI SELETIVA SU 18 E 21 R$ 115.000,00 R$ 112.585,27 R$ 2.414,73

TOTAL R$ 1.146.000,00 R$ 1.076.942,76 R$ 150.277,19

Planejado Executado

R$ 1.146.000,00

R$ 1.076.942,76
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ADMINISTRAÇÃO
VERBA DE LOTERIA 2024

Nº PROJETO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO 

- OUVIDORIA 2024 R$ 6.400,00 R$ 0,00 R$ 6.400,00

TOTAL R$ 6.400,00 R$ 0,00 R$ 6.400,00

Planejado Executado

R$ 6.400,00

R$ 0
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ORÇAMENTO DESPESAS
 FIXAS E VARIÁVEIS 2024

Nº PROJETO DESCRIÇÃO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO  CENTRO DE CUSTO 

1 ACORDOS ACORDO JUDICIAL R$ 65.335,08 R$ 52.357,68 R$ 12.977,40 CONCILIAÇÃO JUDICIAL

2 ADMINISTRATIVO
MATERIAL DE ESCRITÓRIO E 

CONSERVAÇÃO E ADMINISTRATIVO
R$ 13.000,00 R$ 13.739,80 -R$ 739,80

ESCRITÓRIO/ LIMPEZA/ 
INFORMÁTICA/ COPA

3 ÁGUA E ESGOTO CONSUMO HIDRÁULICO R$ 30.000,00 R$ 30.544,56 -R$ 544,56 ÁGUA E ESGOTO

4 ALUGUEIS PREDIAL, MAQUINÁRIO R$ 480.000,00 R$ 427.494,43 R$ 52.505,57 ALUGUEIS

5 ANÁLISE DE DADOS
SERVIÇO EM TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E ASSINATURA 

ELETRÔNICA
R$ 3.000,00 R$ 2.998,80 R$ 1,20 ANÁLISE DE DADOS

6 APOIO A EVENTOS
PREMIAÇÕES, UNIFORMES, PÓDIOS, 

INFRAESTRUTURA
R$ 3.000.000,00 R$ 2.924.136,14 R$ 75.863,86 APOIO A EVENTOS

7 ASSESSORIAS
JURÍDICO, COMUNICAÇÃO, 

AUDITORIA
R$ 361.000,00 R$ 360.503,64 R$ 496,36 ASSESSORIAS

8 AUTÔNOMOS PRESTADORES DE SERVIÇOS R$ 350.000,00 R$ 330.587,17 R$ 19.412,83 AUTÔNOMOS

9 BANCOS
TARIFAS BANCÁRIAS, 

CONTRIBUIÇÕES SOBRE 
RENDIMENTOS

R$ 50.000,00 R$ 46.820,37 R$ 3.179,63 TARIFAS

10 BENEFÍCIOS
ASSISTÊNCIA MÉDICA, VALE 

ALIMENTAÇÃO
R$ 430.000,00 R$ 296.228,68 R$ 133.771,32 PLANO DE SAÚDE

11 CONTABILIDADE APOIO CONTÁBIL ADMINISTRATIVO R$ 182.000,00 R$ 198.074,74 -R$ 16.074,74 CONTABILIDADE

12 CORRESPONDÊNCIAS DESPESAS COM CORREIOS R$ 4.500,00 R$ 5.782,46 -R$ 1.282,46 CORREIOS

TOTAL R$ 8.569.835,08 R$ 8.140.471,79 R$ 429.363,29

Planejado Executado

R$ 8.569.835,08

R$ 8.140.471,79



RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

RELATÓRIO GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

100

Nº PROJETO DESCRIÇÃO  PLANEJADO  EXECUTADO  VARIAÇÃO  CENTRO DE CUSTO 

13 ELETRICIDADE CONSUMO ELÉTRICO R$ 60.000,00 R$ 57.848,05 R$ 2.151,95 ENERGIA

14 ELETRÔNICOS
AQUISIÇÃO DE ELETRO-

ELETRÔNICOS
R$ 5.000,00 R$ 2.818,90 R$ 2.181,10 ELETRO-ELETRÔNICOS

15 FUNCIONÁRIOS

DESPESAS REFERENTE 
DESLOCAMENTO, REFEIÇÃO, 

HOSPEDAGEM E OUTROS APOIOS 
EM EVENTOS

R$ 3.000.000,00 R$ 2.924.136,14 R$ 75.863,86
REEMBOLSO DE 

DESPESAS

16 CAPACITAÇÃO INSCRIÇÕES EM CURSOS R$ 10.000,00 R$ 5.300,00 R$ 4.700,00
CAPACITAÇÃO/ BRINDES/ 

EVENTOS

17 MARKETING
BRANDING, PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO E PRODUÇÃO DE 
CONTEÚDO 

R$ 90.000,00 R$ 74.820,00 R$ 15.180,00 BRANDING

18 GÁS FORNECIMENTO DE GÁS R$ 1.000,00 R$ 808,77 R$ 191,23 GÁS

19 SEGURO SEGURO DE VIDA R$ 10.000,00 R$ 5.380,74 R$ 4.619,26 SEGUROS

20 SERVIÇOS GRÁFICOS
EMISSÃO DE CERTIFICADOS, 

RELATÓRIOS
R$ 35.000,00 R$ 9.473,48 R$ 25.526,52

CÓPIAS/ CARTÓRIO/ 
GRÁFICA/ OFÍCIOS

21
SERVIÇOS POR 
ASSINATURA

IDENTIFICAÇÃO AUTOMÁTICA DE 
VEÍCULO, INTERNET

R$ 10.000,00 R$ 7.792,60 R$ 2.207,40
ESTACIONAMENTO/

PEDÁGIO

22 SITE E SISTEMA
SERVIÇO DE HOSPEDAGEM 

SERVIDOR, DOMICÍLIO DE E-MAIL, 
MANUTENÇÃO DE SITE E SISTEMA

R$ 315.000,00 R$ 312.119,62 R$ 2.880,38 HOSPEDAGEM DE SITE

23 SOFTWARES
ASSINATURA EXCEL, 

ACESSIBILIDADE 
R$ 35.000,00 R$ 25.097,25 R$ 9.902,75 LICENÇA DE SOFTWARE

24
TELEFONIA MÓVEL 

E FIXA
TELEFONIA FIXA, MÓVEL E 
INTERNET CORPORATIVA

R$ 30.000,00 R$ 25.607,77 R$ 4.392,23
TELEFONIA E INTERNET 

MÓVEL

TOTAL R$ 8.569.835,08 R$ 8.140.471,79 R$ 429.363,29
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EV
O

LU
ÇÃ

O

ANO VERBA ORDINÁRIA
VERBA 

EXTRAORDINÁRIA
SALDO DO ANO 

ANTERIOR
RESÍDUO/
DEDUÇÃO

TOTAL

2018 R$ 6.248.099,37 R$ 1.089.900,68 - R$ 215.971,18 R$ 7.338.000,05

2019 R$ 6.672.243,72 R$ 2.379.974,68 - R$ 58.265,24 R$ 9.052.218,40

2020 R$ 6.539.926,08 R$ 1.238.995,10 - R$ 4.793,25 R$ 7.778.921,18

2021 R$ 7.504.998,42 R$ 1.946.654,32 R$ 644.822,24 R$ 5.007,72 R$ 10.091.467,26

2022 R$ 6.763.152,67 R$ 3.574.550,40 R$ 463.497,47 R$ 206.420,11 R$ 11.007.620,65

2023 R$ 7.982.711,41 R$ 4.461.014,29 R$ 1.068.000,00 -R$ 5.931,36 R$ 13.517.657,06

2024 R$ 9.158.630,10 R$ 4.980.637,73 R$ 763.958,96 R$ 502.123,98 R$ 14.401.102,81

EVOLUÇÃO VERBA DE
LOTERIA 2023

R
$ 

6 .
24

8 .
09

9,
37

R
$ 

6 .
67

2 .
24

3,
72

R
$ 

6 .
53

9 .
92

6,
08

R
$ 

7 .
50

4 .
99

8,
42

R
$ 

6 .
76

3 .
15

2,
67

R
$ 

7 .
98

2 .
71

1,4
1

R
$ 

9 .
15

8 .
63

0,
10

R
$ 

1 .0
89

 .9
00

,6
8

R
$ 

2 .
37

9 .
97

4,
68

R
$ 

1 .2
38

 .9
95

,10 R
$ 

1 .9
46

 .6
54

,3
2

R
$ 

3 .
57

4 .
55

0,
40

R
$ 

4 .
46

1 .0
14

,2
9

R
$ 

4 .
98

0 .
63

7,
73

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES 2024

RELATÓRIO GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

102

PROGRAMAS E PROJETOS DE FOMENTO/ PRONTO PAGAMENTO PLANEJADO R$ 6.400,00
EXECUTADO R$ 0,00

DESENVOLVIMENTO E MANUTENÇÃO DO DESPORTO. MANUTENÇÃO 
DA ENTIDADE PLANEJADO R$ 2.968.701,40

EXECUTADO R$ 2.739.225,10

PREPARAÇÃO TÉCNICA/ CT - CENTRO DE TREINAMENTO PLANEJADO R$ 3.914.777,90
EXECUTADO R$ 3.510.363,13

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS DESPORTIVOS (ALTO RENDIMENTO) PLANEJADO R$ 6.749.039,86
EXECUTADO R$ 5.430.290,53

PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS DESPORTIVOS (TRANSIÇÃO) PLANEJADO R$ 1.871.463,15
EXECUTADO R$ 1.692.825,71

ITENS DA LEI PLANEJADO EXECUTADO

1.1 - Programas e Projetos de Fomento/ Pronto Pagamento R$ 6.400,00 R$ 0,00

1.2 - Desenvolvimento e Manutenção do Desporto Manutenção da Entidade R$ 2.968.701,40 R$ 2.739.225,10

2.3 - Formação de Recursos Humanos R$ 0,00 R$ 0,00

3.4 - Preparação Técnica/ CT - Centro de Treinamento R$ 3.914.777,90 R$ 3.510.363,13

4.6 - Participação em Eventos Desportivos R$ 1.871.463,15 R$ 1.692.825,71

ORÇAMENTO VERBA DE
LOTERIA 2024
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MÊS RECEITAS DESPESAS SALDO

SALDO ANTERIOR R$ 288.458,71 R$ 0,00 R$ 288.458,71

JANEIRO R$ 24.521,26 R$ 0,00 R$ 312.979,97

FEVEREIRO R$ 49.672,42 R$ 5.834,91 R$ 356.817,48

MARÇO R$ 360,00 R$ 0,00 R$ 357.177,48

ABRIL R$ 12.926,03 R$ 5.681,73 R$ 364.421,78

MAIO R$ 6.432,93 R$ 3.681,65 R$ 367.173,06

JUNHO R$ 2.769,09 R$ 205,54 R$ 369.736,61

AGOSTO R$ 10.834,32 R$ 0,00 R$ 380.570,93

SETEMBRO R$ 3.254,31 R$ 0,00 R$ 383.825,24

OUTUBRO R$ 4.371,64 R$ 0,00 R$ 388.196,88

NOVEMBRO R$ 5.007,97 R$ 2.155,00 R$ 391.049,85

DEZEMBRO R$ 4.758,95 R$ 0,00 R$ 395.808,80

TOTAL R$ 124.908,92 R$ 17.558,83 R$ 395.808,80
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LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE: EVOLUÇÃO

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS
2019 58000010560/2018-90 R$ 4.990.470,39 R$ 1.136.826,75 R$ 1.547.972,47 FINALIZADO
2020 71000030635/2019-06 R$ 3.557.049,44 R$ 1.885.940,00 R$ 1.700.557,37 FINALIZADO

2021 71000053382/2020-74 R$ 2.242.481,14 R$ 1.390.000,00 R$ 1.522.969,58
PRESTAÇÃO DE 

CONTAS
2023 71000081364/2023-58 R$ 1.606.272,03 R$ R$ EM CAPTAÇÃO

COMPETIÇÃO

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS
2019 58000010536/2018-51 R$ 2.880.698,45 R$ 1.859.727,17 R$ 1.933.781,40 FINALIZADO
2020 71000047007/2019-51 R$ 2.231.121,38 R$ 490.000,00 R$ 467.506,64 FINALIZADO
2021 71000052743/2020-65 R$ 2.000.881,72 R$ 450.000,00 R$ EM EXECUÇÃO

EQUIPES DE TRANSIÇÃO

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS
2019 58000009368/2018-51 R$ 2.687.144,74 R$ 1.607.000,00 R$ 1.362.891,60 FINALIZADO

EVENTOS DE TELEVISÃO

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS
2021 71000044066/2020-10 R$ 2.716.898,97 R$ 2.716.898,97 R$ 1.113.907,46 EM EXECUÇÃO

SUPORTE ÀS FEDERAÇÕES

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS

2019
58000010409/2018-51 
58000004533/2019-69

R$ 5.737.676,31 R$ 2.800.000,00 R$ 2.364.062,74 FINALIZADO

2020 71000042263/2019-52 R$ 1.632.351,56 R$ 330.000,00 R$ 703.511,85 FINALIZADO
2021 71000045930/2020-92 R$ 799.183,51 R$ 535.070,52 R$ EM EXECUÇÃO

ALTO RENDIMENTO

ANO PROJETO APROVADO CAPTADO EXECUTADO SATUS
2017 58000114337/2017-30 R$ 886.259,89 R$ 280.224,83 R$ 280.224,83 FINALIZADO

AVANÇA JUDÔ
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