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Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdo dos
riscos de integridade, de forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliacdo, tratamento, monito-
ramento e comunicacao.

Todas as areas e Alta Direcdo da Confederacdo Brasileira de Judd (CBJ).

- 1SO 31000:2018
- C0SO

- DENGOES

No dmbito da CBJ, ficam assim entendidos os seguintes termos:

41  Risco de Integridade
E o efeito da incerteza sobre os objetivos organizacionais, que se manifesta de muitas formas e com

potencial impacto sobre todas as dimensdes dos negécios e atividades da CBJ no tocante a integri-
dade.

42  Apetite ao Risco

E o nivel de risco que a CBJ esta disposta a incorrer na busca e na realizacio de sua estratégia.

43 Gestdo de Riscos de Integridade

Possui foco nos potenciais riscos de integridade relevantes que, em caso de ocorréncia, possam im-
pactar pessoas, comunidades, meio ambiente, continuidade operacional, reputacdo e a realizacdo dos
objetivos gerais da CBJ.
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44  Matriz de Riscos de Integridade
E usada como referéncia no planejamento e execucdo das medidas de gestdo de risco de integridade,
favorecendo as comparacdes entre os eventos de risco potencial, e a priorizacdo para tratamento pre-

ventivo dos riscos. A Matriz é definida e preenchida com cada evento de risco potencial, de acordo com
o cruzamento entre a severidade do impacto e a probabilidade.

45 Risco Estratégico

Sé&o riscos que afetam a estratégia do negdcio ou os objetivos estratégicos da CBJ.

4.6 Risco de Conformidade

Sé&o riscos decorrentes do descumprimento ou tratamento inadequado de normas interna ou externas
(leis, regulamentos, recomendacdes e orientacdes de entidades reguladoras e autorreguladoras, etc).
47 Risco de Processos

Sé&o os riscos relacionados com as atividades da CBJ, geralmente decorrentes da deficiencia na execu-
cdo das atividades ou de seus controles.

5.1. DAS OBRIGAGOES DA PRESIDENCIA E CONSELHOS

5.1.1. Definir a estratégia da CBJ para atendimento de seus objetivos relacionados ao programa de integridade;
5.1.2. Apoiar as acdes inerentes a gestdo de riscos de integridade;

5.1.3. Apoiar a Diretoria Executiva no cumprimento de todas as diretrizes e acdes decorrentes da gestdo de
riscos;

5.1.4. Aprovar e acompanhar os relatérios de gestdo de riscos de integridade e seus controles internos.

5.2 DAS OBRIGAGOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

5.2.1. Gerenciar e controlar os riscos de integridade identificados, de forma a fazer cumprir as acdes necessa-
rias para mitigacdo dos mesmos;
5.2.2. Avaliar, validar e aprovar os controles internos estabelecidos;
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5.2.3. Providenciar minimamente a atualizacdo ANUAL dos riscos de integridade, ou sempre que necessario,
atualizando os documentos pertinentes;

5.2.4. Organizar, quando pertinente, programas de auditorias, a fim de testar a adequacdo e cumprimentos dos
controles estabelecidos;

5.2.5. Estabelecer as acdes corretivas e preventivas necessarias, quando detectadas falhas ou oportunidades
de melahoria;

5.3. DOS DEMAIS PROFISSIONAIS
5.3.1. Apoiar as acdes inerentes a gestdo de riscos de integridade;
5.3.2. Comunicar a Diretoria Executiva sobre quaisquer situacdes que possam impactar na gestao de riscos de
integridade;
5.3.3. Cumprir os planos de acdes estabelecidos com relacdo os riscos;
5.3.4. Realizar, acompanhar ou providenciar acdes inerentes aos controles internos necessarios para a mitiga-
cdo de riscos.

Os cendrios de oportunidade ou de risco de integridade consideram:

e Questdes internas e externas identificadas no contexto em que a CONFEDERACAO BRASILEIRA DE JUDO
atua; e
e Requisitos para atender a necessidades e expectativas das partes interessadas.

Foram definidos critérios especificos para realizar o mapeamento dos riscos de integridade, subdividindo-os nas cate-
gorias de riscos estratégicos, de conformidade e de processos.

A avaliacdo dos cendrios de acordo com os critérios estabelecidos, indica ndo s6 a prioridade para tratamento das
oportunidades ou dos riscos identificados como também as acdes requeridas para alcancar os objetivos pretendidos.

A atualizacdo destes cendrios e da situacdo de implementacdo das acdes requeridas podera ocorrer em reunido espe-
cifica da Alta Direcdo ou quando necessario.

6.1 DA AVALIACAO DOS RISCOS

Esta etapa compreende a identificacdo e a analise dos riscos de integridade relevantes que comprometam o atendi-
mento dos objetivos da CBJ, formando uma base para determinar como os riscos devem ser gerenciados. O principal
objetivo desta etapa é documentar o efeito de todas as ameacas e oportunidades identificadas. A avaliacdo de riscos
fornece um mapa dos riscos da CBJ, proporcionando um mecanismo para priorizacdo desses riscos e, consequente-
mente, uma ferramenta de direcionamento dos esforcos para minimizar os riscos mais significativos por meio de uma
estrutura de controles internos alinhada aos objetivos institucionais. Desta forma, uma vez identificado os riscos de
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integridade da CBJ, serd avaliado a probabilidade e o impacto de ocorréncia dos mesmos, a fim de que se identifique o
risco muito de que identifique o risco final (avaliado).

Para tanto levar-se-a4 em consideracédo:

Probabilidade

Probabilidade

Quase certo | Quase certo que ocorra.
Provavel |Provavel que ocorra.
Possivel | Possivel que ocorra.

Improvavel |Improvavel que ocorra.
Remoto Ocorréncia Remota

Impacto

Insignificante

Impacto financeiro ou operacional sem relevancia.

Baixo

Impacto financeiro ou operacional pouco relevante.

Moderado

Impacto financeiro ou operacional de média relevancia.

Significativo

Impacto financeiro ou operacional de significancia e que pode causar da-
nos

complexos na operacéao, ou de elevado custo de reparacdo, ou com reper-
cussao negativa alta na midia nacional e perante 6rgaos reguladores, com
risco de altos valores de condenacao (multas e reparacdes de danos)

Alto

Impacto financeiro ou operacional que causem danos muito complexos
na operacao, ou de muito elevado custo e, ainda sim de dificil reparacéo,
ou com repercussao negativa muito alta na midia nacional e internacio-
nal e

perante érgdos reguladores, ou com risco de pagamento de valores
muito alto de condenacdo (multas e reparacdo de danos).
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Apos esta analise sera definido o risco final, conforme abaixo:

Risco Avaliado

Remoto Insignificante Minimo
Improvavel Insignificante Minimo
Possivel Insignificante Minimo
Provavel Insignificante -
Quase Certo Insignificante Médio
Remoto Baixo Minimo
Improvavel Baixo Minimo
Possivel Baixo

Provavel Baixo Médio
Quase Certo Baixo

Remoto Moderado

Improvavel Moderado

Possivel Moderado Médio
Provavel Moderado Médio
Quase Certo Moderado

Remoto Significativo Médio
Improvavel Significativo Médio
Possivel Significativo

Provavel Significativo

Quase Certo Significativo

Remoto Alto

Improvavel Alto

Possivel Alto

Provavel Alto

Quase Certo Alto

6.2 DO TRATAMENTO DOS RISCOS

Nesta etapa ¢ definido o tratamento que sera dado aos riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as
diversas partes envolvidas. Tratar os riscos consiste em decidir entre aceita-lo, elimina-lo ou transferi-lo. Em resumo,
é a preparacdo de respostas de gestdo para mitigar ameacas e maximizar as oportunidades. O tratamento de riscos
envolve a selecdo de uma ou mais opcdes para modificar os riscos e a implementacdo dessas opcdes. Uma vez imple-
mentado fornece novos controles ou modifica os existentes.

Formas de tratamento:
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o Evitar o risco;

o Eliminar o risco;

o Reduzir o risco;

o Aceitar o risco;

o Compartilhar o risco;
o Aumentar o risco.

Nesta etapa ¢ definido o tratamento que sera dado aos riscos e como estes devem ser controlados.

Diante deste contexto, criou-se um plano de acdo visando a mitigacdo deste risco, qual seja o desenvolvimento de
documentos, atividades administrativas e outras que auxiliem no controle e na ocorréncia dos mesmos.

6.5 DO ACOMPANHAMENTO DAS AGOES

Apbs a construcdo da matriz de riscos e mapa de calor dos riscos inerentes, a CBJ acompanhard a implementacao e
efetividades dos planos de acdo e controles internos definidos.

Desta forma, a CBJ devera analisar a forca e efetividade dos planos de acdo implementados na pratica, verificando em
que medida o plano de acdo mitiga o risco (nivel de mitigacdo alto, médio ou baixo) e se ele estd, ou ndo, sendo efetivo
para a organizacao.

Esta politica entra em vigor a partir de 01 de setembro de 2021, revogando todo e qualquer dispositivo em
contrdrio e tem validadede (2) anos.
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