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BRASIL .

Local: CBJ / Telepresencial

PARTICIPANTES
Membros do Conselho de Administracao Convidados
Presencialmente: 1. Keniji Saito - Diretor Geral da CBJ
. . 2. Robnelson Felix Ferreira - Diretor Administrativo da
1. Paulo Wanderley Teixeira, Presidente CBJ
2. Marcelo Ornelas, 2° Vice-presidente da CBJ ) x -
. N 3. Julio Magalh&es - Assessor Juridico
3. Luiz Rodolfo, representante da Federacido Maranhense . L
7 4. Camila Dantas - Gerente de Comunicaco

de Judd

4. Jose Ovidio Duarte da Silva, representante da
Federacdo de Judd do Mato Grosso do Sul

5. Fabio Fleischhauer, membro independente

Remotamente:

6. Jaciano Delmiro, 1° Vice-presidente da CBJ

7. Solange Pessoa, 3? Vice-presidente da CBJ

8. Antonio Ferreira Martins, membro independente
9. Anderson Silva Machado, membro independente
10. Stanley Torres, representante dos Atletas

PAUTA

1. Dar ciéncia da proposta de reforma do Estatuto Social a ser submetida a Assembleia Geral Extraordindria de 23 de setembro
de 2026;

2. Monitoramento do Planejamento Estratégico: apresentacdo dos indicadores, desvios e planos de acao, para deliberacdo e
validacao;

3. Monitoramento dos indicadores de risco referentes ao 3° trimestre de 2026, para deliberacdo.

ATA

Aos vinte e dois dias do més de setembro de dois mil e vinte e seis, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de Administracdo
da Confederacéo Brasileira de Judd — CBJ, com a participacdo dos membros do Conselho de Administracdo e representantes da
gestdo da entidade. Verificado o quérum necessdrio, foi declarada aberta a reuniso.

Inicialmente, foi apresentada ao Conselho de Administracdo informacdo acerca da proposta de reforma do Estatuto da
Confederacdo Brasileira de Judo, a ser submetida a apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da CBJ,
convocada para o dia 23 de setembro de 2026.

Foi informado que a proposta foi construida a partir de amplo processo de andlise e consulta, envolvendo grupo de trabalho
constituido para apresentar sugestdes e contribuicées, bem como manifestacbes encaminhadas pelos Presidentes das
Federacgdes filiadas. Ressaltou-se que os prazos inicialmente estabelecidos foram ampliados a pedido das Federacdes, com o
objetivo de assegurar maior transparéncia e participacdo no processo.

INFORMATIVO:

1. Dar ciéncia da proposta de reforma do Estatuto Social a ser submetida a Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de
setembro de 2026




Foi apresentada ao Conselho de Administracdo a proposta de reforma do Estatuto Social da Confederacao Brasileira de Judo,
a ser submetida a apreciacao e deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria convocada para 23 de setembro de 2026.
Informou-se que a proposta foi elaborada a partir de processo participativo, com contribuicdes de grupo de trabalho e das
Federacoes filiadas, visando atualizar o Estatuto, adequéa-lo a legislacdo vigente e as boas préticas de governanca, conferir
maior clareza as competéncias dos érgaos da CBJ e concentrar em regulamentos as matérias de natureza operacional.
Também foram apresentados os principais ajustes relacionados a representatividade dos segmentos da comunidade do Judo,
ao fortalecimento da governanca, da gestdo de riscos e dos mecanismos de fiscalizacdo e controle, bem como informado que
os normativos decorrentes da reforma estatutdria serdo submetidos ao Conselho de Administracdo apds eventual aprovacao
pela Assembleia Geral, no prazo previsto no Estatuto.

DELIBERACAO:

2. Monitoramento do Planejamento Estratégico: apresentacao dos indicadores, desvios e planos de acao, para
deliberacao e validacao;

Foram apresentados ao Conselho de Administracdo os relatérios de acompanhamento dos indicadores e metas do Planejamento
Estratégico da CBJ, com destaque para a evolucdo dos resultados, os principais desvios identificados e os respectivos planos
de acdo.

Durante a discusséo, foram abordados aspectos relacionados a revisao peridédica das metas e ao aprimoramento dos indicadores,
especialmente aqueles vinculados a comunicacgéo institucional e ao engajamento nas redes sociais, ressaltando-se a adogdo de
metodologia de acompanhamento mais adequada e a inclusdo da taxa de engajamento como indicador estratégico.

Foi solicitado que, na proxima reunido, seja apresentado estudo comparativo dos indicadores de engajamento da CBJ em relacdo
a outras entidades esportivas, visando subsidiar futuras avaliacdes e aperfeicoamentos.

O Conselho deliberou pela continuidade do monitoramento sistematico do Planejamento Estratégico, com revisdo das metas
quando necessdria e acompanhamento dos planos de acdo destinados aos indicadores que apresentem risco de ndo atingimento.

3. Monitoramento dos indicadores de risco referentes ao 3° trimestre de 2026, para deliberacao.

O Conselho de Administracdo apreciou o relatério de monitoramento da matriz de riscos da CBJ, contemplando os principais
riscos institucionais, seus niveis de impacto e probabilidade, bem como as medidas de mitigacdo em andamento.

Foram destacadas acdes relacionadas a gestado de riscos nas dreas de integridade, controle orcamentario, execucao de projetos,
prevencdo a fraude e a corrupgdo, ambiente de trabalho e integridade esportiva, incluindo iniciativas de capacitacdo e
prevencao relacionadas a NR-1 e a politica antidoping.

Também foi discutida a necessidade de incorporar ao monitoramento o risco relacionado a manipulacdo de resultados
esportivos, bem como de manter a matriz de riscos permanentemente atualizada e acompanhada, com revisdo peridédica das
medidas de mitigacéo.

O Conselho deliberou pela manutencdo do monitoramento continuo da matriz de riscos e pelo aprimoramento dos mecanismos
de prevencdo, controle e governanca da entidade.

4. Governanca, sustentabilidade e perspectivas futuras

Na parte final da reunido, foram discutidos temas relacionados ao fortalecimento da governanca da CBJ, ao desenvolvimento
institucional das Federacdes filiadas e a sustentabilidade financeira da entidade.

Destacou-se a importancia da capacitacio das Federacdes, da diversificacdo das fontes de recursos e do planejamento de longo
prazo como instrumentos para assegurar a continuidade e o fortalecimento do Judé brasileiro.

Foi apresentada proposta para construcdo de uma visao estratégica de longo prazo para a CBJ, com horizonte para os préximos
ciclos olimpicos, denominada, em carater preliminar, "CBJ 2040". A Presidéncia acolheu a iniciativa e solicitou ao Conselheiro
Antonio Ferreira Martins a elaboracdo de proposta a ser oportunamente submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo.




5. Encerramento

N&do havendo outros assuntos a tratar, a Presidéncia agradeceu a participacdo dos Conselheiros e dos demais presentes,
registrando a importancia das contribuicdes realizadas ao longo da reunido.

Foi informado que a préxima reunido do Conselho de Administracdo devera ocorrer entre o final de novembro e o inicio de
dezembro de 2026, sendo a respectiva convocacdo encaminhada com antecedéncia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos responsdveis.

Rio de Janeiro, 22 de setembro de 2026.

Paulo Wanderley Teixeira
Presidente

Confederacao Brasileira de Judo




A reforma ndo rompe com a CBJ atual, Ela reduz sobreposigdes, elimina ambiguidades e torna mais clara a responsabilidade de cada orgéo.
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