
 

 

 
 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Data: 07/07/2026 � Período da manhã: das 09h30 às 10h50;  

�  

Local: CBJ / Telepresencial 

 

PARTICIPANTES 

Membros do Conselho de Administração Convidados 

 
Presencialmente: 

1. Paulo Wanderley Teixeira, Presidente 
 

Remotamente: 
2. Solange Pessoa, 3ª Vice-presidente da CBJ 
3. Jaciano Delmiro, 1º Vice-presidente da CBJ 
4. Marcelo Ornelas, 2º Vice-presidente da CBJ 
5. Luiz Rodolfo, representante da Federação Maranhense 

de Judô 
6. Jose Ovidio Duarte da Silva, representante da 

Federação de Judô do Mato Grosso do Sul 
7. Antônio Ferreira Martins, membro independente 
8. Stanley Torres, representante dos Atletas 

 

 
1. Kenji Saito – Diretor Geral da CBJ 
2. Robnelson Felix Ferreira – Diretor Administrativo da 

CBJ 
3. Marcelo Theotônio – Diretor de Esporte da CBJ 
4. Camila Dantas – Gerente de Comunicação 

 
 

 

 

PAUTA 

 
1. Pauta Deliberativa: 

i. Política de Controle Jornada e Registro de Ponto 
ii. Política de Gestão de Benefícios   

2. Pauta Informativa: 

i. Relatório de mídia CBJ   

ii. Seleções: Principais casos e Estratégias     
iii. Programa de Apoio às Federações: Atualizações 
iv. Núcleo de Desenvolvimento - Avança Judô: Atualizações 

v. Federações do AM e PA: Atualizações 
vi. Estatuto da CBJ e Federações: Próximos passos   

vii. Curso de Capacitação em Lei de Incentivo ao Esporte 
viii. Sustentabilidade Econômica da CBJ: Próximos passos 

 
 
ATA  

 
Aos sete dias do mês de julho de dois mil e vinte e seis, às 9h30, realizou-se, na sede da Confederação Brasileira de 

Judô – CBJ, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a reunião do Conselho de Administração da entidade, em formato híbrido, sob 
a presidência do Sr. Paulo Wanderley Teixeira. 

Verificada a existência de quórum regimental, o Presidente declarou aberta a reunião, registrando a ausência 
justificada do Conselheiro Fábio, bem como a presença dos demais membros do Conselho de Administração, diretores e 
assessores da CBJ convidados para apresentação dos temas constantes da pauta. 
 



 

 

 
PAUTA DELIBERATIVA 

 

i. Política de Controle Jornada e Registro de Ponto 
ii. Política de Gestão de Benefícios   

 
O Presidente concedeu a palavra ao Diretor Administrativo, Sr. Robnelson Ferreira, para apresentação das propostas da 

Política de Controle de Jornada e Registro de Ponto e da Política de Gestão de Benefícios, elaboradas com o objetivo de atualizar 
e padronizar procedimentos internos da Confederação. Foi esclarecido que as políticas foram desenvolvidas em conformidade 
com a legislação trabalhista, a Convenção Coletiva de Trabalho, o Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério 
Público do Trabalho e demais normas aplicáveis, contemplando as particularidades da rotina operacional da CBJ. 
 

Durante a apresentação, foram esclarecidas dúvidas dos Conselheiros quanto aos critérios adotados na elaboração das 
políticas e às referências utilizadas, tendo sido informado que o trabalho foi fundamentado em consultas técnicas e em boas 
práticas de gestão. O Conselheiro Antônio Ferreira Martins sugeriu que futuras propostas sejam encaminhadas com uma 
antecedência maior aos membros do Conselho para análise antecipada, bem como solicitou o envio de cópia do Termo de 
Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério Público do Trabalho, pedido acolhido pela Diretoria. 
 

Prestados os esclarecimentos complementares pela Assessoria Jurídica, não havendo outras manifestações, as Políticas 
de Controle de Jornada e Registro de Ponto e de Gestão de Benefícios foram submetidas à apreciação do Conselho de 
Administração, sendo ambas aprovadas por unanimidade. 
 
PAUTA  INFORMATIVA: 

 

i. Relatório de Mídia 
 

A Gerente de Comunicação, Sra. Camila Dantas, apresentou o Relatório de Comunicação referente ao mês de junho e ao 
primeiro semestre de 2026, destacando os principais resultados das ações de assessoria de imprensa, comunicação institucional 

e mídias digitais, bem como a repercussão das atividades da CBJ na imprensa e nos canais oficiais da entidade. 
 

Na oportunidade, também foram apresentados os novos projetos audiovisuais desenvolvidos pela Confederação, voltados 

à valorização do judô brasileiro e de seus atletas. Ao final da apresentação, o Presidente parabenizou a equipe pelos resultados 
alcançados e ressaltou a importância da comunicação para o fortalecimento da imagem institucional da CBJ e de seus parceiros. 
 

ii. Seleções: Principais casos e Estratégias     

 
O Diretor de Esportes, Sr. Marcelo Theotônio, apresentou o planejamento estratégico das Seleções Brasileiras para o ciclo 

olímpico de Los Angeles 2028, abordando a metodologia adotada na preparação das equipes, a renovação de atletas, a 
integração das categorias de base ao alto rendimento e os critérios técnicos utilizados no desenvolvimento esportivo. 
 

Durante a apresentação, foram demonstrados os resultados obtidos com a estratégia implementada e os próximos passos 
previstos para a continuidade do ciclo olímpico. O Presidente destacou a consistência do planejamento esportivo e parabenizou 
a Diretoria de Esportes pelo trabalho desenvolvido e pelos resultados alcançados.  

 

iii. Programa de Apoio às Federações: Atualizações 

 

O Diretor-Geral, Sr. Kenji Saito, apresentou atualização sobre o Programa de Apoio às Federações (PAF), informando o 

andamento da execução do projeto, que contempla o fornecimento de equipamentos esportivos e tecnológicos às federações 
estaduais, bem como apoio para participação em competições nacionais. 
 



 

 

Foi informado que as entregas seguem o cronograma estabelecido e que todas as federações contempladas serão atendidas 
conforme os critérios técnicos definidos pela CBJ. O Presidente ressaltou a relevância do programa para o fortalecimento das 
entidades filiadas e para o desenvolvimento do judô em âmbito nacional. 

 
 

 

iv. Núcleo de Desenvolvimento - Avança Judô: Atualizações 

 
Na sequência, foi apresentada atualização sobre a implantação dos Núcleos de Desenvolvimento do Programa Avança 

Judô, iniciativa voltada à promoção da inclusão social e ao desenvolvimento esportivo por meio da prática do judô. Foram 
destacadas as ações previstas para a primeira fase de implantação do projeto e os estados inicialmente contemplados. 

Também foram apresentados os critérios para expansão do programa e a estrutura que será disponibilizada aos núcleos 
participantes. O Presidente ressaltou a importância da iniciativa como instrumento de formação esportiva, desenvolvimento 
social e fortalecimento da atuação da CBJ em todo o país. 

 

v. Federações do AM e PA: Atualizações 

 

O Presidente e a Assessoria Jurídica prestaram esclarecimentos acerca da situação das Federações Amazonense e 
Paraense de Judô, apresentando a evolução dos processos judiciais envolvendo ambas as entidades e as providências adotadas 
pela CBJ em cumprimento às determinações do Poder Judiciário. 
 

Foi informado que os procedimentos de regularização administrativa seguem em andamento e que a atuação da 
Confederação limita-se ao cumprimento das decisões judiciais, respeitando a autonomia das federações filiadas. Registrou-se, 
ainda, a expectativa de conclusão dos processos de regularização e do restabelecimento da normalidade institucional das 
entidades. 
 

vi. Estatuto da CBJ e Federações: Próximos passos   

 

O Presidente informou que a Diretoria dará continuidade aos estudos para atualização do Estatuto Social da CBJ, visando 
ao aperfeiçoamento da governança institucional e à adequação de dispositivos considerados necessários em razão da evolução 

das atividades da Confederação. 
 

Foi apresentado o cronograma inicial dos trabalhos, que prevê a constituição de grupo de trabalho, a participação das 

Federações filiadas no encaminhamento de sugestões e a posterior apreciação da proposta pelo Conselho de Administração e 
pela Assembleia Geral. 
 

vii. Curso de Capacitação em Lei de Incentivo ao Esporte 

 
O Diretor-Geral apresentou o projeto de realização do Curso de Capacitação em Lei de Incentivo ao Esporte, destinado às 

Federações filiadas e desenvolvido em parceria com empresa especializada na elaboração e gestão de projetos incentivados.  
Foi informado que a capacitação ocorrerá em formato virtual e terá como objetivo ampliar o conhecimento das entidades 

sobre elaboração, captação de recursos, execução e prestação de contas de projetos esportivos, contribuindo para o 

fortalecimento da gestão e da sustentabilidade financeira das federações. 
 

viii. Sustentabilidade Econômica da CBJ: Próximos passos 

 



 

 

O Presidente apresentou aos Conselheiros estudo preliminar sobre alternativas voltadas ao fortalecimento da 
sustentabilidade econômica da Confederação, destacando a necessidade de diversificação das fontes de receita e a análise de 
modelos adotados por entidades esportivas nacionais e internacionais. 

 
Esclareceu que o tema permanece em fase de estudos e que qualquer proposta eventualmente elaborada será discutida 

previamente com as Federações filiadas e submetida ao Conselho de Administração e à Assembleia Geral, observando os 

princípios da transparência, participação e boa governança. 
 
ENCERRAMENTO 

 
Concluída a apreciação de todos os itens constantes da pauta, o Presidente agradeceu a presença e a participação 

dos Conselheiros, Diretores e demais convidados. 
Destacou a importância dos temas debatidos para o fortalecimento institucional da Confederação Brasileira de Judô 

e para a continuidade das ações estratégicas voltadas ao desenvolvimento da modalidade em âmbito nacional. 

 
Informou que a documentação referente à reunião integra as exigências do Programa GET – Gestão, Ética e 

Transparência do Comitê Olímpico do Brasil, razão pela qual foi realizado o devido registro fotográfico dos participantes para 

fins de comprovação documental. 
 
Nada mais havendo a tratar, o Presidente declarou encerrada a reunião, agradecendo novamente a participação de 

todos e registrando votos de sucesso na continuidade dos trabalhos da Confederação Brasileira de Judô. 

 
 

Rio de Janeiro, 07 de julho de 2026. 
 
 
 
 
 

Paulo Wanderley Teixeira 

 Presidente 
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