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 CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

Data: 19/12/2024 Sessão: 11h00m às 11h08m 

Local: CBJ / Telepresencial 

 

PARTICIPANTES 

Membros do Conselho de Administração Convidados 

 

Presencialmente: 

1. Silvio Acácio Borges, Presidente 
 

Remotamente: 

2. José Nilson, 1º Vice-presidente da CBJ 
3. Pedro de Lamare, Membro independente 

 

 
 

1. Robnelson Felix Ferreira – Gestor Executivo 
da CBJ 

 

 

PAUTA 

 
1 – Apreciação e aprovação do relatório final do Planejamento Estratégico 2021-2024  
2 – Avaliação geral da gestão no ano de 2024 

 
ATA 

 

INFORMAÇÃO 

Robnelson Ferreira fez a abertura da reunião, agradecendo a presença de todos e informando a pauta 

do encontro. 

Inicialmente, informou que o Conselho de Administração está com quadro reduzido, pois 

representantes da CBJ que faziam parte do Conselho de Administração saíram por interesse em 

participar do processo eletivo. Se retiraram no dia 30/11/2025. 

 

DELIBERAÇÃO 

No primeiro item, foi informado que o documento foi enviado previamente para consulta dos membros 

do Conselho e fez menção sobre o envio do relatório final do Planejamento Estratégico 2021-2024, 

referente a todos os anos da Gestão: “constatamos que as ações realizadas, com correções de rota, 

demonstram o sucesso, com resultados, com objetivos bem traçados, indicadores e metas pertinentes, 

além da reformulação de indicadores quando necessário”. 

Após análise e discussão, o relatório final foi aprovado. 

 

INFORMAÇÃO 

Em seguida, procedeu-se à avaliação geral da gestão no ano de 2024. Foram destacados os avanços 

obtidos, os desafios enfrentados e as iniciativas bem-sucedidas implementadas ao longo do período.  

Não havendo mais assuntos a serem tratados, a reunião foi encerrada e lavrada a presente ata, que 

segue assinada pelos membros do Conselho de Administração da CBJ.  
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Presidente Silvio entrou no final da reunião, encerrando a mesma. 

 

 

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2024. 

 

 

 
 

Silvio Acácio Borges 

 Presidente 


