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Ata Reunido do Conselho de Administracao

Data, Local e Hora: dia 1de julho de 2021, através de video-conferéncia (art. 34, § 4°, Estatuto), realizada no endereco
virtual https://usO6web.zoom.us/j/99179075951?pwd=0FIlid3RqanFGV25XY2tJAINWZzkxUTQ9, ID da reunido: 991
7907 5951, Senha de acesso: 538098, Inicio as 15h00. Reunido Extraordindria do Conselho de Administracdo gravada
em 4udio e video. Encerramento as 16h24.

1.  Ordem do dia:
Analisar, deliberar e ou aprovar as matérias descritas abaixo:

a. Analise e aprovacao do planejamento estratégico 2021/2024;

2. Presencas:
Membros do Conselho de Administracdo
Presidente da CBJ e do Conselho - Silvio Acacio Borges
José Nilson, 1° Vice-presidente da CBJ
Danys Queiroz, 2° Vice-presidente da CBJ
Soloi Totti, 3% Vice-presidente da CBJ
Marcelo Ornelas da Cruz Franca Moreira, representante da Federacdo Baiana de Judd
Luiz Carlos Rocha, membro independente
Fabio Fleischhauer, membro independente
Victor Penalber, representante dos atletas

3. Auséncias:
e Pedro de Lamare, membro independente
e José Ovidio Duarte da Silva, representante da Federacdo do Mato Grosso do Sul

4. Convidados
e Robnelson Felix Ferreira, Gestor Executivo da CBJ
e José Schmidt, analista da Scopi

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do Conselho, Silvio Acacio Borges agradeceu a presenca de todos e deu boas
vindas aos membros do Conselho de Administracdo presentes. Indicou a colaboradora da CBJ, Aline Poubel de
Carvalho, para secretariar a reunido do Conselho. Informei como se daria a reunido. Em seguida, lembrou aos
participantes que fora enviado anteriormente a planilha de indicadores e metas para andlise.e solicitou a Robnelson
Ferreira, Gestor Executivo da CBJ, que realizasse a apresentacdo do Planejamento Estratégico.

Robnelson Felix Ferreira explicou que o trabalho fora realizado a varias méaos, através de um comité gestor, além de
seus indicados e dentro do CAJE-Plan, realizado pela colaboradora da CBJ, Ana Carolina Piancé (parte académica),e
lembrou que o mesmo fora enviado aos membros do Conselho de Administracdo para avaliagcdo.

Havendo aprovacao, sera divulgado em Assembléia a ser realizado com as FederacGes posteriormente.

Robnelson realizou uma primeira apresentacdo explicando a teoria do Planejamento Estratégico, com o objetivo de
informar a todos os participantes os motivos da realizacdo do planejamento estratégico (por qué, qual necessidade,
quais objetivos queremos alcancar neste ciclo, etc). Ao encerrar, iniciou o compartilhamento do material seguinte,
sendo a aplicacdo da teoria nos moldes da Confederacao Brasileira de Judd, solicitando sugestdes e/ou comentdrios.
A apresentacdo continha os objetivos da CBJ, entre eles: mapa estratégico, renovacio da equipe olimpica, Programas
de capacitacdo, transicdo de carreira, ampliacdo de receita financeira.
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Conselheiro Fabio questionou o por qué de objetivo de 10% de crescimento? Resposta: “Esse ndo é um valor fixo, pode
ser alterado para mais ou menos, mas precisamos de metas tangiveis.”

O modelo de empresa de Marketing Unica é um modelo falido para nés. Auxilio as Federacdoes Estaduais no
aprimoramento da Gestdo, Fortalecimento da imagem da CBJ, implementacdo na metodologia de trabalho,
aprimoracdo dos sistemas de tecnologia de Gestao, alinhamento estratégico entre federacdes e CBJ, Desenvolvimento
da integracao, colaboracdo e troca de conhecimento entre as areas, Gestdo de pessoas, entre outras informacoes.

O Conselheiro Fabio questionou se a CBJ tem alguma capacitacdo para transformar atletas em futuros gestores
esportivos. “Ha um pds carreira?” Resposta: “Sim, mas hoje, principalmente voltada para torna-los tecnicos.”

Robnelson, apds o encerramento da apresentacdo, abriu o espago para duvidas e/ ou comentdrios e Victor Penalber
parabenizou a apresentacao.

Robnelson disponibilizou uma planilha, que mostra os objetivos dentro de cada perspectiva, para cada objetivo
estratégico (indicadores, descricdo, memdria de calculo, unidade de medida). Mostrando como averiguar se esta sendo
realizado e considerou que “fazer o planejamento e colocar no papel, ndo é muito dificil. O dificil é a execucdo e a
medicao se o planejado esta realmente sendo executado.”

Em seguida, José Schmidt (inicio em 58’ até 1h18'- para cortar o video), convidado, gestor da empresa Scop, realizou
a apresentacdo do software Scop, ferramenta esta que estd em fase de contratacdo pela CBJ, que serve para controle,
desenvolvimento, acompanhamento de planejamento estratégico. Desde a criacdo da andlise SWOT, a andlise dos
cenarios, definicdo de objetivos estratégicos, metas, os indicadores tudo em um Sistema web, com acesso pela web,
favorecendo a interacdo, a adocdo da cultura na organizacédo, além de definicGes de permissdes de acesso.

Robnelson Ferreira informou que o acesso sera disponibilizado aos Conselheiros e ja de antem&o, quando poderao
reunirem-se para discussdo e fardo a conclusdo do documento: as metas foram atingidas ou nao, objetivos foram
realizados sou ndo. Apés a conclusdo, a CBJ fara a divulgacdo do planejamento, as Federacdes Estaduais, anualmente.
Robnelson solicitou feedback dos Conselheiros se o planejamento estratégico estd ou ndo aprovado.

Enfim, todos os Conselheiros presentes aprovaram o Planejamento Estratégico até 2024.

Presidente Silvio lembrou da existéncia do “Grupo do Conselho de Administracdo” em que todos puderam confirmar
a aprovacao, conforme print de tela abaixo.

Apds o exposto, Presidente Silvio agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunio.
Atendendo o proposto da reunido deu por encerrados os trabalhos determinando que fosse lavrada a presente Ata
que segue por mim assinada, Aline Poubel de Carvalho, secretdria, em conjunto com o Presidente do Conselho Silvio

Acdcio Borges.

Rio de Janeiro, 1 de julho de 2021.

e Co _~

Aline Poubel de Carvalho
Presidente Secretaria
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Fabio Fleischhauer CAdm...
Presidente, bom dia! Estarei
presente

Jose Nilson VP/1
Ciente presidente

Marcelo Ornelas BA/3
Ciente Presidente!

Seloi Toti VP/3
Boa tarde ciente

Fabio Fleischhauer CAdm...
@Silvio Presidente, pego
licenca para me ausentar
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Aline, Danys Queiroz, Fabio Fleischh.

Fabio Fleischhauer CAdm...
@Silvio Presidente, pego
licenga para me ausentar
da reunido. Tenho agora
uma outra agendada. Mas
parabenizo todos pelo
trabalho e ja declaro minha
total concordancia ao
planejamento estratégico
apresentado. Abragos a

todos!
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Jose Nilson VP/1
Aprovo
Luiz Carlos Rocha @

Presidente e demais
membros do conselho, ndo

i C ® 9

FORNECEDOR OFICIAL APOIO

~— | =

AZizuno

16:21 W' 4G =
< 5 ’(\:IggsDﬁgTQ?eﬁi Fabio Fleischh @

Jose Nilsonq\yyi—','u1 gedok

Aprovo

Luiz Carlos Rocha

Presidente e demais
membros do conselho, ndo
ha como divergir de quem
traga planos e estratégias.
Voto pela aprovagéo, sem
ressalvas.

Marcelo Ornelas BA/3
Planejamento estratégico
aprovado!

Parabéns a Cbj,
especialmente ao gestor
executivo Robnelson
Ferreira e ao nosso
Presidente@Silvio pela

excelente apresentacao. ©
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Marcelo Ornelas BA/3 Danys Queiroz VP/2
Planejamento estratégico Aprovado
aprovado!
Parabéns a Cbj, Fabio Fleischhauer CAdm...
especialmente ao gestor Aprovado!
executivo Robnelson
Ferreira e ao nosso Seloi Toti VP/3
Presidente@Silvio pela Aprovado
excelente apresentacao.
LYYLYEYY Y Pedro Delamare
Presidente e prezados
Danys Queiroz VP/2 conselheiros , quero me
Aprovado desculpar pela auséncia na
Bag reunido. Fiquei em reuniao
:ablo FI;lslchhauer CAdm... desde cedo, e ndo via
provaso: convocagao ..,
Seloi Toti VP/3 sex., 16 de jul.
Aprovado
© Senhores

Pedro Delamare Nossa modalidade seri ~)
— i destaque hoje no JN
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¥ Silvio Acédio - CBJ r Robrelson Félix Ferreira

Nilson Gama

¥ Marcelo Omelas Franga
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Convocacao
Ficam convidados os membros do Conselho de Administracdo da CBJ — Confederacao
Brasileira de Judo — a participar da reunido deste conselho, por video-conferéncia, através do
link https://zoom.us/j/99179075951?pwd=0Flid3RganFGV25XY2tJd1INWZzkxUT09, ID da
reunido: 991 7907 5951, Senha de acesso: 538098, no dia 01/07/2021 as 15h00, que tratara

da seguinte ordem do dia:
1- Anélise e aprovacdo do planejamento estratégico 2021/2024;
Rio de Janeiro, 25 de junho de 2021.
Presidente

PATRIA AMADA
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