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Encerramos um ciclo em 2020 com a certeza de que superamos muitos
desafios e neste momento estamos prontos para iniciar um novo ciclo de
conquistas. E com esta certeza em mente e com uma enorme satisfacdo
gue a Confederacdo Brasileira de Judé (CBJ) apresenta seu Planejamento
Estratégico para o ciclo 2021-2024, mais um marco na gestdo da entidade.

Elaborado a partir de uma construcdo coletiva, onde envolveu ndo so6
os gestores da entidade, mas também uma parte de seus colaboradores
e com a provacdo da alta direcdo, este € um documento fundamental
para que a CBJ possa trilhar o caminho do desenvolvimento e nos
ajudard a alcancar a nossa visdo sempre com o foco em nossos valores.

Ao iniciarmos nossa gestdo no ano de 2017, e ndo serd diferente
neste ciclo que se inicia, procuramos estabelecer um modelo de
gestdo onde primamos pelo profissionalismo, didlogo, respeito e
principalmente sempre pautamos a execucdo de nossos projetos
baseado nos pilares da transparéncia, ética e responsabilidade.

Temos ciéncia de que os desafios serdo ainda maiores daqui para frente,
mas também, tenho absoluta certeza de que com o comprometimento
e o empenho de todos superaremos os obstaculos com um planejamento
estruturado, bem embasado e com projetos que nos fardo reconhecidos

pela exceléncia na gestdo, governanca e no desempenho esportivo.

Silvio Acéacio Borges
Presidente
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MIssao, VIsao, valores
e proposito

MISSAO

Representar e fomentar o judo brasileiro por
meio de estratégicas de gestao inovadoras e

socialmente responsaveis.

Buscar a exceléncia na preparacdo das
equipes para o alto rendimento e na
capacitacdo profissional.

VISAO

Tornar-se uma das 5
maiores poténcias mundiais

na modalidade.

VALORES
® Etica e integridade; ® Equidade;
® Valorizagdo das ® Cooperacéo;
pessoas; ® Respeito;

@ Transparéncia.

PROPOSITO

Ser reconhecida como uma
modalidade inclusiva, vitoriosa e

transparente.
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RESULTADOS

Consolidar a renovacédo da Elevar o nivel de gestéo

equipe olimpica. do judo nacional.

Ampliar as receitas para
sustentabilidade financeira.

CLIENTES
Garantir o Auxiliar as Aumentar a Fortalecer a
suporte ao federacoes quantidade de imagem da
atleta. estaduais no praticantes e instituicdo como
aprimoramento da consumidores de referéncia no
gestao. de judo. meio esportivo.
_
PROCESSO INTERNOS
Implementar metodologia Aprimorar sistemas Promover o alinhamento
de gestdo por processo de detecnologia de gestéo, estratégico entre as
trabalho. informacao e comunicacéo. federacdes e a CBJ.
PESSOAS E APRENDIZADOS

Implementar um plano Desenvolver a cultura de

de capacitacdo continua integracdo, colaboracdo
nos niveis técnico e de e troca de conhecimento

gestao. entre as areas.

Promover a gestdo de pessoas
com o reconhecimento de suas
habilidades e competéncias.
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Objetivos estratégicos

Consolidar a renovacao da equipe olimpica

OportunizarapartirdaparticipacdoemeventosdoCircuitoMundial,queosatletaspossam
obter a pontuacao necessdaria para o ranqueamento olimpico e que os jovens atletas em
fase de transicdo estejam aptos a assumir a possiveis vagas nas selecdes olimpicas.

Elevar o nivel de gestao do judo nacional

Desenvolver programas de capacitagdo para o aprimoramento dos modelos de
gestdo nas Federacbes Estaduais visando a superacdo de suas necessidades
administrativas; apoiar os treinadores através do compartilhamento de conhecimento
e desta forma contribuir de forma relevante para a melhora nos resultados esportivos.

Ampliar as receitas para sustentabilidade financeira

Possibilitar novas maneiras de viabilizar a sustentabilidade financeira de longo
prazo com o incremento das receitas, através da contribuicdo colaborativa dos
filiados da CBJ. Otimizacdo na utilizacdo dos recursos ja existentes, consolidacdo
de parcerias jd existentes e a busca constante do desenvolvimento de novos

modelos de negécios com foco na captacdo de novos patrocinadores para a CBJ.
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Garantir o suporte aos atletas

Proporcionar as melhores condicdes de treinamento e competicdo para atletas e demais
integrantes das equipes, em parceria com as Federa¢cdes Estaduais, com programas e
projetos estruturados e que viabilizam o suporte financeiro e operacional necessério para
o desenvolvimento e a melhoria do desempenho esportivo dos atletas e a qualificacdo e
integracdo das equipes multidisciplinares.

Auxiliar as Federagoes Estaduais no aprimoramento da gestao

Desenvolver programas de capacitacao de recursos humanos com o aprimoramento dos
modelos de gestao nas Federacbes Estaduais visando a superacdo de suas necessidades
administrativas aliada as boas praticas de governanca corporativa. Apoiar os treinadores,
criando e fomentando programas de educacao e capacitacdo, que visam contribuir de
forma relevante para a promoc¢do do talento e desenvolvimento esportivo. Incentivar a
pratica de compartilhamento de conhecimento entre os colaboradores da CBJ e demais
membros das Federacdes Estaduais.

Aumentar a quantidade de praticantes e consumidores de judo

Aprimorar os programas de incentivo de jovens atletas na participacao nas atividades de desenvolvimento
através do intercAmbio com atletas mais experientes e incrementar as acées de marketing compartilhado
com as federagdes e clubes trazendo novos praticantes e aumentando a base de praticantes da modalidade.

Fortalecer a imagem da CBJ como instituicdo de referéncia no
meio esportivo

Buscar estratégias que possam aliar a melhora na preparacdo e na obtencdo dos resultados
esportivos, a um modelo de gestdo no esporte baseada nas boas prdticas de governanca
corporativa, levando sempre em consideracdo os principios da transparéncia, ética e
responsabilidade, cujo foco é tornar a CBJ uma referéncia tanto na performance como

também na gestdo esportiva.
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Implementar metodologia de gestao por processo de trabalho

Buscar o aperfeicoamento continuo dos processos na CBJ para obter um maior controle
do trabalho e dos projetos em andamento, e desta forma, alcancar os objetivos com
maior precisdo e seguranca, aumentando o desempenho dos colaboradores e gerando
resultadosmaisconsistentesepertinentescomosobjetivosestratégicosdaconfederacéo.

Aprimorar sistemas de tecnologia de gestao, informacao e
comunicacgao

Estabelecer uma nova dindmica de utilizacdo da plataforma de gestdo da CBJ (Zempo),
com o foco em facilitar e otimizar os processos existentes entre a CBJ e as federacdes,
clubes e atletas.

Promover o alinhamento estratégicos entre as federacoes e a CBJ

Estabelecer através de programas de capacitacdo o aprimoramento dos modelos de
gestdo visando coordenar as estratégias da CBJ com a das FederacOes Estaduais,

assegurando uma administracao transparente, com responsabilidades bem distribuidas,

regras claras de convivéncia e o respeito absoluto as normas e diretrizes.
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Implementar um plano de capacitacao continua aos niveis
técnico e de gestao

Proporcionar as melhores condi¢cdes de treinamento e competicdo para atletas e demais
integrantes das equipes, em parceria com as FederacOes Estaduais, com programas e
projetos estruturados e que viabilizam o suporte financeiro e operacional necessdrio para
o desenvolvimento e a melhoria do desempenho esportivo dos atletas e a qualificacdo e

integracdo das equipes multidisciplinares.

Desenvolver a cultura de integracao, colaboracao e troca de
conhecimento entre as areas

Incentivar e fomentar programas de capacitacdo e educacao dos profissionais envolvidos
com a modalidade, buscando uma maior integracdo de atividades entre a CBJ e as
Federacdes Estaduais, para o aprimoramento dos seus modelos de gestdo e consolidacao
da pratica de compartilhamento de conhecimento entre eles e os colaboradores e areas
da CBJ.

Promover a gestiao de pessoas com o reconhecimento de suas
habilidades e competéncias

Contribuir continuamente para o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os
envolvidos na manutencdo e na melhora progressiva da modalidade, através de ac¢des
estruturadas aumentando assim o grau de profissionalismo para garantir a sustentabilidade
da CBJ e sua filiadas.






